
 

 בישראל   של האחים והאחיות תקווה בעשייה מקצועית

 2026  מרץ, לשכת האתיקה  עמדת 

גיבשה והאחיות  האחים  של  האתיקה  מותאמת,    לשכת  תקווה  להענקת  עקרונות 

מקצועית,   יושרה  על  במצבי    כבוד ,  שותפותהמבוססת  והחלטות  אוטונומיה,  האדם, 

מצוקה וזאת על רקע האתגרים המוסריים, הרגשיים והקליניים הניצבים כיום בפני אחיות  

 .  בישראלבמערכת הבריאות  

 : הבאים  לרכיבים  מתייחס  המסמך

 מקצועית מקצועית ותיווך מציאות, כעוגן ליצירת אמון באינטראקציה  יושרה •

 תפקידיים עם קונפליקטים  התמודדות •

 והאוטונומיה  האדם  כבוד •
 

 תקווה ומציאות ישראלית 

  בעולם ובישראל   תהשנים האחרונות עיצבו מחדש את מרחב העשייה המקצועית באחיוּ

בחזית   האחיות  את  המציבה  מציאות  עמוקות הויצרו  אנושיות  מצוקות  עם    התמודדות 

עם  נפגעי גוף ונפש,    של   ממושך   שיקום  . האחיות שותפות לתהליכיטראומות מורכבותו

. לעיתים האחיות מתמודדות עם  סותרים רצונותב המתאפיינים  םמצביעם נכויות ואובדן, 

חיים,  ה שאלות קיומיות על  בלהחלטות    נדרשיםשבהם מטופלים ומשפחות    ,קצה  מצבי

 .  המשך טיפול והשלכותיו על ו ם משמעות

דחק ו, דיכאון  ות, חרדאישיות  ת איוםותחוש  רקע  על  רגשי  עומס  וצרנאלה    אתגריםלצד  

לא    וצוותים נדרשה  .בקרב מטופלים, משפחות וצוותים מקצועיים כאחד   פוסט טראומטי

, אלא לעגן אותה גם בינם לבין עצמם: לחזק זה  למטופל ומשפחתו   רק להעניק תקווה

   .1וליצור מרחב בטוח לקיום אישי ומקצועי חיובית חשיבהאת זה, לשמר 

קולקטיבית   טראומה  רגשי,  עומס  של  מתמשכים  מציאות  מוגבלים ובתנאי    משאבים 

במערכת הבריאות הישראלית, אחיות נחשפות לא רק לסבלם של מטופלים אלא גם  

כמו גם    2לקונפליקטים מוסריים עמוקים. מצבים אלה עלולים להוביל למצוקה מוסרית

מרכיב    היאלפגיעה עמוקה בתחושת הזהות והמשמעות המקצועית. בהקשר זה, תקווה  

 הארגוני  החוסן  את  המקדםמנגנון מוסרי  כטיפולית, אלא גם    באינטראקציהרק    לא  חיוני

מאפשרת עיגון בערכים, שימור תחושת שליחות ויצירת מרחב שבו ניתן    תקווה: הוהאישי

 3חיוני  קיומיתקווה היא משאב  הלשאת מורכבות מבלי לאבד את הזהות המקצועית. מכאן  

   .והאישי החינוכיהקליני, -הטיפולי,  החברתיבפן  משמעות הלחיזוק תחושת 

 מותאמת   תקווהו  תקווה  הענקת

, מאפשרת הבנה  4והנעה  בין אישית מחזקת תחושת שליטה  באינטראקציה  תקווה  הענקת

משפרת   קשה,  מידע  של  שיתוף  ל  מעודדת,  5ואמון   ביטחון   תוך,  אישי   תפקודועיבוד 

 .  סבלומסייעת לשאת  , מפחיתה חרדה ודיכאון, פעולה, מייצרת רווחה רגשית

 
1 Clifton & Vigers, 2025 
2 Kelly et al., 2025 
3 Rushton, 2023 
4 Antunes,2023 
5 Clarke & Oakley, 2025  



 

  אוטונומיה את ה  מכבדת,  ויושרה  אמתעל    מבוססת ה  ,מוסריתפעולה    זו   תקווה  הענקת 

  יו העדפותול  יושאיפותל,  יואמונותל,  יויכולותל  מותאמת   שהיא  בתנאי האדם    של

 . אישיותה

משמעות ביצירת  התקווה  המציאות  מקור  גבולות  בחירה  בתוך    של  תותחוש  והענקת , 

ושותפות   ב  קשההמציאות  וה   הכאבבתוך  שייכות  או    טשטוש ולא  אשליות  המציאות, 

שאינו תואם את    ,תקווה או הצגתה באופןהשלילת  ,  מנגד.  הבטחת תוצאות לא ריאליות

בקשר  ואת    המציאות ובאמון  שלו,  באוטונומיה  בכבודו,  לפגוע  עלולה  המטופל  ערכי 

מועברת באופן  ה   ,קלינית  מציאותל  המתייחסת   ,6אמת מותאמת בתיווך    מדובר  .הטיפולי

המטופל,   של  ההבנה  יכולת  את  המסגרת    םצרכיה  אתהתואם  את  שלו,  הרגשיים 

במשפחתו.    תוהערכי  תהמושגי המידע  עיבוד  אופן  ואת    התקווה לכך    בהמשךשלו 

נזק(   7תמהווה איזון בין החובו  המותאמת    התוצאות לבין   המקצועיים )לדוגמה: למנוע 

    .8הדיאלוג שמונע ייאוש אך גם אינו יוצר אשלי, ומאפשרת הקלת סבל( :לדוגמא)

 

   מוסריים ואתגרים מותאמת תקווה

  בין  ותריסת  ות קיימ  כאשר  במיוחדאתגרים מוסריים ומעשיים,    תמותאמת מייצר  תקווה

.  בצוות  העמיתים  בין,  המשפחה  ובני  המטופל ,  המטפלשל    והעדפות   אמונות ,  רצונות

 : לדוגמה

 9תקווה להגשמת משאלות לא ריאליות  יםמבטאסביבתו    או המטופל •

 מאלה של הצוות המטפל  מהותית שונות המטופל  של  העדפותיו •

למנוע נזק   רוציםשבני משפחה  לעומתו, בחייו ושליטה לעצמאות שואף  המטופל •

 המטופל  של עצמאותה  שלילתבמחיר של 

 רצוןל , בניגוד  לגונן  רצון  מתוך  מהמטופל  האמת  את  להסתיר  נוטיםהמשפחה    בני •

 המטופל של  האוטונומיה על  ושמירה המקצועית  ליושרההצוות לפעול בהתאם 

  מידע   להציג  הצוות  למחויבות  בניגוד,  פרטים  או  תכנים  לדעת  מעוניין  אינו  המטופל •

 האוטונומיה להבטחת כבסיס

בצוות,   תוכנית  סביב  תומחלוק  תוקיימ • העמיתים  של  מקצועיים  וגבולות  טיפול 

חריגים   ,משימות  תיעדוף עומס  במצבי  החלטות   במיוחד  לקבלת  ובמחויבות 

 10במצבי קצה 

  והאוטונומיה   הבחירות  כיבוד  תוך,  והעדפות  םערכי  יהויזל  פתוח  שיח   מחייבים  אלה  מצבים

ללא    העדפותיו  את  לבטא  למטופל   לסייע   זה   במקרה  האחיות  תפקיד.  המטופל  של

   .מהמצב הנגזר בסבל   טיפול, תוך שווא  הבטחות  וללא, שיפוט

  לשמור  האחיות על  ,במקרים בהם קיימים קונפליקטים ומחלקות בין העמיתים בצוות גם

  מוסרי   אקלים  על  שמירה  תוך,  רגשות  ונרמול   לוויסות  שיח"י  ע   עוגן  ובניית  לכידות  על

 .  11העמיתים  את  המכבד
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 בנוגע לתקווה מותאמת   האתיקהעמדת לשכת 

חלק בלתי נפרד מהכשירות המוסרית    מותאמת   תקווהבהענקת    רואהלשכת האתיקה  

  : על  מתבסס  מותאמת  תקווה  מתן .  וארגוני  מקצועי  חוסן  המבטיחים,  12והזהות המקצועית 

ולהבנותיו  התאמה,  אוטונומיהוה  האדם  כבוד,  ויושרה מקצועית  אמת     . לערכי המטופל 

   :על  ממליצים אנו  כן על

 אחיות הכשרת תוכניות בתכנים בנושא של תקווה מותאמת   שילוב •

חיבור    תוך מותאמת,    ותקווהמוסריים של תקווה    היבטיםהמאפשר דיון ב  ,שיח  יצירת •

 הצוות  אנשיו  מטופליםה מקצועיים לבין הצרכים האישיים של ה חובות ה בין  ערכי

השפעת    הבוחן  מחקר  פיתוח • תוצאות  התקווה את  על    עשייה ה  המותאמת 

 וארגוני  אישי וחוסן  המקצועית האינטראקציה איכות , מקצועיתה

 , באיחולי חג פסח של אור ותקווה 

 של האחים והאחיות יו"ר לשכת האתיקה  - מלי קושא

וועדת ההכשרה-  בהובלת ד"ר אלה קורןדתי לצוות ההכשרה  ות בלשכה    יו"ר 

דמי זוקין,  יאלו,  -, אפרת ווסיהוןבלינקוב  איה גבאייעל בן גל,  :  ת נייר העמדהכתיב ב

ירקוני,   רוני פרברקרן מקדש,  ענבל  רובינשטיין,  ד"ר  ,  ד"ר  רויטבלטספי  דורית    , סובל 

 . אתי רוזנברג פרופ' עינב סרולביץ, 
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