
 

 

  במלחמת חרבות ברזל בישראל ואחים פציעה מוסרית בקרב אחיותמועקה ו

 2025עמדת לשכת האתיקה, יולי 

 רקע

 אחיותשל צוותי ה םמתוך מחויבות למנהיגות מוסרית ולשמירה על בריאות פועלתבישראל  של האחים ואחיותלשכת האתיקה 

באוקטובר  7-ב "חרבות ברזל" ת, במיוחד לנוכח האתגרים שהתעצמו מאז פרוץ מלחמבכלל ובריאות הנפש בפרט בישראל

ואף ע על מועקה צביבדרום, בצפון ובמרכז הארץ, ומבמתארי הטיפול שפעלו   ,של אחיותדיווח מתבסס על  זה . מסמך2023

 .של הצוותיםמוסרית פציעה 

 וודדהבריאות התמ. צוותי פלשו אלפי מחבלים ליישובים בדרום הארץ, ביצעו מעשי טבח, אונס וחטיפה 2023 קטוברבאו 7-ב

. צוותים רבים התמודדו עם םהאיוו ןהסיכולמרות משמרות להתייצבו  ,תחת אש רכזים רפואייםלמשהגיעו קשים,  עם פצועים

להגיע למקומות עבודה הממוקמים ביישובים שאוכלוסיית תושביהם ברובה  תרבותית, פחד-מתח אתני בעקבות הטרוגנית רב

נחשפו ו פיזי ורגשיעומס קליני, תחת פעלו הצוותים  אמו את ערכי המקצוע.ת לאודרישות מטופלים ש ערבית או בדואית, 

 ילדיהםדאגה ל, ן רגשות עזים של פחד, אובדן וזעםמקצועיים לביהם הת על רקע פערים בין ערכילסוגיות מוסריות נוקבו

מוסריות  הפציעמועקה ולל גרמו אלה מצבים. קורת גג איום על הרווחה האישית והמשפחתית עקב אובדן, שנשארו בבית

 .המאיימות על החוסן האישי, הזהות המקצועית והלכידות הארגונית

אך אינה יכולה לעשות זאת  ,היא תגובה למצבים בהם האחות יודעת מה נכון לעשות מוסרית (Moral Distress) מוסריתמועקה 

של תסכול, כעס וחוסר אונים  מצב זה מלווה ברגשות בשל אילוצים מערכתיים, כמו נהלים, היררכיה, מחסור במשאבים. 

לולה להעמיק לכדי פציעה מוסרית. לכן, חשוב לראות במועקה מוסרית מועקה מוסרית, שאינה מטופלת לאורך זמן, ע  .1 מוסרי

 .2אות אזהרה ולטפל בה

פציעה מוסר. המתרחשת כאשר יש תחושת שותפות לעשייה שנתפסת כהפרה חמורה של ערכי  (Moral Injury) פציעה מוסרית

(, קוגניטיביות , אובדן אמפתיהרגשי חרדה, דיכאון, ניתוקבושה, אשמה, רגשיות ) :ממדיות-מוסרית ניכרת בהשפעות רב

 מקצועית( ופיזיותהזהות בובמסוגלות פגיעה ו, ערעור ותחושת מסוגלות בלבול מוסרי, ירידה בביטחון העצמיאובדן משמעות, )

 כשירות המוסריתק את הוחלשתפקוד, האת  שבשעלולות ל. השפעות אלה )עייפות, הפרעות שינה, תסמינים פסיכוסומטיים(

 . 3באיכות הטיפוללפגוע ו

 

 

 

 

 

                                                           
1 Bonson et al., 2023 
 

2 Fourie,2017  
3 Salari et al., 2022 



 

 

 בקרב אחיות ואחים בישראל  תכגורם לפציעה מוסרי חרבות ברזל,מלחמת 

יצרו  ,המוסר ערכיהאמונות האישיות על בסיס מערך בין להאישיים של הצוותים  והתחושות ין הרגשותבמתח בלתי פוסק 

 קונפליקטים ואתגרים הבאים:

  החובה  מתח ביןיצר למחבלים חיילים, אזרחים ולטיפול במקביל הענקת  :לאומייםקונפליקט בין ערכים מקצועיים לרגשות

 נתפסים כאויב. האלה בין רגשות כלפי המקצועית להעניק טיפול ל

 אובדן אמון ותחושות ב לוותה, החברה הערביתזדהות עם אויב לעמיתים משיוך ה :הטרוגנייםצוותים ין עמיתים במתח ב

 .של סולידריות מקצועית, חרף המאמצים לשמר שיתוף פעולההביאו לשחיקה ש ,של ניכור

 החברה מ לקבל טיפול ולשתף פעולה עם מטפליםסירוב של מטופלים  ע:בקשות מטופלים המנוגדות לערכי המקצו

 .סביבת עבודה בטוחהמחויבות להמטופל לבין ערכי שוויון וכבוד בפני קונפליקט בין  יםהעמיד את הצוות הערבית

  להתייצב במקומות העבודה יצרה תחושת חוסר איזון בין האחריות המקצועית  החובה :למקצועי בין האישיקונפליקט

ה שוחת, תוך חברתיאישי ואבל הצורך לעבד המחויבות לביטחון ותמיכה ביקיריהם,  למתן טיפול איכותי ותפקוד אחראי, לבין

 .סכנה מרחפת על החיים תמידית של

 

 סיכום והמלצות

ופציעה מוסרית עלולות לפגוע בחוסן אישי ובאיכות הטיפול. לשכת האתיקה קוראת להנהלות בכירות באשפוז מועקה 

ובקהילה, אנשי אקדמיה וקובעי מדיניות במשרד הבריאות לפעול להבטחת סביבת עבודה בריאה המקדמת שלומות של צוותי 

 :4הפעולות הבאות אימוץתוך  בריאות כאחת המטרות המהותיות בניהול מערכת הבריאות

ייעוץ, הנחיה תוכנית  ;ופרסום של נהלים להתארגנות במצבי קיצון כתיבה : אקלים מוסרי בארגוןקביעת מדיניות לקידום 

  של צוותים במדדי האיכות הארגוניים 5הכללת שלומות  ;תומוסרי מועקה ופציעההתערבות להפחתת ו

מועקה זיהוי מצבים בעלי פוטנציאל להכשרה ופיתוח רגישות מוסרית ל :הזהות המקצועית על בסיס כשירות מוסרית פיתוח

תוכניות לחיזוק החוסן המוסרי,  ;לחצים פוליטייםו עומסים קונפליקטים ערכיים, פערים בין צוותים, על רקע מוסרית פציעהו

ת וועקה ופציעה מוסרישיח בהקשר של מ ;מועקה ופציעה מוסריתבדגש על כלים רפלקטיביים, עיבוד רגשי והתמודדות עם 

נדבך חלק מהזהות המקצועית וכפיתוח כשירות מוסרית תוך מיצוב ערכי המוסר, כ ;בארגונים המספקים שירותי בריאות

 .אסטרטגי של ניהול מערכות בריאות

 

 איה גבאי בלינקוב  מלי קושא

 יו"ר וועדת ניירות עמדה  יו"ר לשכת האתיקה

 שותפים לכתיבת המסמך:
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